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2. Порядок формирования резерва и работы с ним
2.1. Резерв формируется из числа педагогических работников школы, проявляющих управленческие способности; обладающих необходимыми деловыми и личностными качествами; способных к экспертно-аналитической и прогностической деятельности; показавших высокие результаты в профессиональной деятельности, с учетом результатов диагностических исследований (психологические тренинги, тестирование); получающих (или имеющих) высшее профессиональное образование по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом» или дополнительное профессиональное образование в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики; наличие гражданства РФ, отсутствие судимости, дееспособность; отсутствие нарушений по ранее занимаемой должности.
2.2. Резерв формируется и утверждается приказом директора общеобразовательной организации, с учётом прогноза текущей и перспективной потребности школы в управленческих кадрах, в начале учебного года.
2.3. План работы с резервом разрабатывается администрацией школы на каждый учебный год и утверждается директором школы.
2.4. План работы по подготовке резерва включает в себя конкретные мероприятия, обеспечивающие приобретение и развитие лицом, зачисленным в резерв, необходимых менеджерских компетенций, более глубокое освоение им характера будущей работы, выработку организаторских навыков руководства.
2.5. Лица, включенные в резерв, могут быть привлечены к работе в составе творческой группы по разработке стратегических документов школы (программа развития, образовательная программа, проекты), нормативно-правовой базы, а также могут принимать участие в совещаниях, в организации и проведении различных мероприятий (педагогического и методического совета, круглых столов, мастер-классов, педагогических чтений, конференций и т.п.).
2.6. В список лиц, зачисленных в состав резерва, по необходимости вносятся коррективы в соответствии с результатами планово-прогностической деятельности администрации по работе с резервом и с учетом ротации кадров.
2.7. На лиц, включенных в резерв, составляется индивидуальная карта карьерного роста с указанием Ф.И.О. педагогического работника, уровня образования, занимаемой должности и должности, на которую претендует, квалификационной категории, сведений о курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовке, рекомендаций по результатам диагностических исследований (психологических тренингов, тестирования) и темы, по которой педагогический работник осуществляет самообразовательную деятельность.
2.8. За работником, включенным в резерв, может быть закреплён тьютор из числа административных работников школы.

2. Формы и методы работы с резервом
3.1. Работа с резервом осуществляется на основе интерактивного взаимодействия с использованием практико-ориентированных форм и методов, направленных на повышение уровня профессионализма, формирование и развитие управленческих компетенций.
3.1.1. Организационные формы работы:
- управленческий консалтинг;
- ролевые и деловые игры;
- ролевое моделирование;
- психологическое обследование;
- практико-ориентированные семинары;
- тренинги;
- круглый стол, семинары, конференции;
- курсы повышения квалификации.
3.1.2. Дидактические формы работы:
- анкетирование;
- тестирование;
- решение проблемно-ситуационных задач и разработка управленческих решений;
- разработка нормативно-правовой базы и документов стратегического характера;
- делегирование полномочий и исполнение обязанностей руководителя;
- экспертно-аналитическая деятельность (подготовка отчёта о результатах самообследования школы, мониторинговые исследования, диагностические процедуры, экспертиза и т. п.).
3.2. Структурные подразделения школы, обеспечивающие управленческих компетенций:
- педагогический совет;
· методический совет;
· экспертная группа при методическом совете;
· методические объединения педагогов (по направлениям деятельности);
· временные творческие (мобильные) группы;
· школа начинающего педагога;
- школа методиста.	
3.3.  В целях совершенствования знаний по образовательному менеджменту работники общеобразовательной организации, включенные в состав резерва, осуществляют индивидуальную самообразовательную деятельность по теме, согласованной с заместителем директора, курирующим данное направление.

3. Документация и отчетность
4.1.  Положение о формировании управленческого резерва и о работе с лицами, включенными в состав резерва школы.
4.2.  План работы на учебный год с лицами, включенными в состав резерва.
4.3. Индивидуальная карта карьерного роста на работника, зачисленного в резерв.
4.4. Ежегодный отчет о работе администрации общеобразовательной организации с работниками, зачисленными в резерв управленческих кадров.
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Tpunsro: VTBepKIeHO:

Ha llenarorinyeckoM coBeTe IKOMIBI Jupextop I'BOY amenckas CKOLLW»
Tporokon Nel ot 31.08.2023 al T'apmaesa E.C.
TTpukas Ne150 ot 01.09.2023
T
Mosoxenne

o opMHPOBAHNH KaPOBOTO pe3epBa H 0 paboTe ¢ AHLAMH,
BKJ/IIOYEHHBIMH B COCTAaB KaJpOBOIo pe3epsa
1. Obume moozeHusI.

1.1. TTomosxenne o GopMHPOBAHUK KAAPOBOTO pe3epBa M 0 paboTe ¢ JTULUAMH, BKTIOYEHHBIMH B
coctas Kamposoro pesepsa ['BOY «3akamerckas CKOIIM» (manee — Ilonoxenue)
paspaGotano B cootBetcTBHM ¢ PenepanbHbIM 3aKoHOM OT 29.12.2012r. Ne273-®3 «O6
obpasosannn B Poccuiickoii Qenepaunny, EIMHBIM KBATHGUKALUMOHHBIM CHPABOYHUKOM
JIO/DKHOCTEH PYKOBOAMTEIEH, CIeMHanicToB  cayxkamux (pasnen «Ksatudukauuonnbie
XapakTepHCTAKU I0JDKHOCTEH paGOTHHKOB 00pa3oBaHMs»), a TAKKe HOPMATHBHO-TIPABOBOH
Gasoit I'BOY «3akamenckas CKOIIIM» (nanee — wkosna), onpeaesomeii npuopuTeTHbIe
HanpaBieHuss  (GOPMHPOBaHMS M PasBUTHA  MPO(ECCHOHATBHBIX  KOMITCTCHUHH
I1e1arornyecknX paboTHHKOB.

1.2. Hacrosiuiee monoskeHue onpenenseT nopsauaok GopMHpOBaHHs yNPaBIeHYECKOro pesepsa
(masnee — pe3eps) U MOPAIOK PaGOThI ¢ THLAMH, BKTIOUEHHBIMH B COCTAB KaAPOBOIo pesepsa
WKOMBL.

1.3. Peseps WIKOIBI NpeACTABISET COOOM MepedeHb JIUI, COOTBETCTBYIOMIMX MM CIOCOBHBIX
COOTBETCTBOBATh B  Pe3yJbTaTe JOINOJHHTENBHON TMOATOTOBKHM  KBATM(HKAUHOHHBIM
TpCGOBaHI[ﬂM, NpeabABAIeMbIM K paﬁomm(aM, 3aHUMAIOLIUM YIIPABJICHYECKHE JO/DKHOCTH.

1.4. Pe3eps mKone! OpMHUPYETCS B CASAYIOUIHX LENIX:

- COBEPIICHCTBOBAHNE ICATEIBHOCTH aJIMHHHCTPAIHH 061MIe06pa3oBaTeIbHON Oprann3aun
110 10160pY paGOTHHKOB ISl 3aMELIeHHs PYKOBOISIIHX JODKHOCTEH paGOTHUKOB;
- y/lyuIleHHe Ka4eCTBEHHOIO COCTABA YIIPABIEHYECKOro KOPITyCa WIKOJbL.

1.5. Pabota ¢ pe3epBoM MPOBOJAUTCS B LEAX:

- TOBBIUCHMST YPOBHA MOTHBALMHM JIHI, 3AUMCNEHHBIX B COCTAB pe3epBa MIKOJEL K

NPO(ECCHOHATbHO-THYHOCTHOMY POCTY H YIyYLICHHS PEe3yIbTaTOB HX MPODECCHOHATLHOM
NATENILHOCTH;
- OBBILLEHUS! YPOBHS IPO(ECCHOHATHHOI NOArOTOBKH YIICHOB Pe3epBa;
- COKpALLICHHS IEPHO/IA AANTALMH JIHL, 3aYHCIICHHBIX B COCTAB Pe3epPBa, MPH BCTYIUICHUH B
JIOJDKHOCTD,

1.6. Tpunuuiibl GOPMHPOBAHUS pe3epBa:
- 00BEKTHBHOCTE (OLCHKA NPO(ECCHOHATBHBIX M JIMYHOCTHBIX KAa4eCTB M Pe3y/NbTaToB
Npo(ecCHOHANBHON AesTeIbHOCTH KaHIMIATOB /1Sl 3a4MCIEHUS B PE3EPB OCYLIECTBISETCS
Ha OCHOBE 00BLEKTHBHBIX KPHTEPHEB):
- yYpoBeHb MPodeccHOHATbHOM TOArOTOBKH;
- JMYHBIE CMOCOGHOCTH;
- pesysibTaThl IPO(ecCHOHATEHOMN IeATeIbHOCTH;
- 100pOBOIBHOCTD BKIIOUSHHS B PE3epB;
- TJIaCHOCTB M KOJUISTHAIBLHOCTH B HOPMIPOBAHHH H PaGoTe C pe3epBoM.

1.7. PaGota ¢ IMuaMM, BKIIOYEHHBIMH B COCTaB pe3epBa, OCYILIECTBISETCS HA IIIAHOBO-
POrHOCTHYECKOIH OCHOBE.

1.8. OpraHu3aLIOHHO-METOIMYeCKyI0 (hYHKIUMIO N0 (OPMHPOBAHUIO pesepsa M paboTe ¢ HUM
OCYLIECTBISET 3aMeCTHTEIb AMPEKTOPA, KYPHPYIOLIMH 1aHHOE HAPaBIeHKHe; KOHTPOIBHYIO
(DYHKIMIO OCYHICCTBASCT ANPEKTOP LIKOMBI.





