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2. Порядок формирования резерва и работы с ним
2.1. Резерв формируется из числа педагогических работников школы, проявляющих управленческие способности; обладающих необходимыми деловыми и личностными качествами; способных к экспертно-аналитической и прогностической деятельности; показавших высокие результаты в профессиональной деятельности, с учетом результатов диагностических исследований (психологические тренинги, тестирование); получающих (или имеющих) высшее профессиональное образование по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент», «Управление персоналом» или дополнительное профессиональное образование в области государственного и муниципального управления или менеджмента и экономики; наличие гражданства РФ, отсутствие судимости, дееспособность; отсутствие нарушений по ранее занимаемой должности.
2.2. Резерв формируется и утверждается приказом директора общеобразовательной организации, с учётом прогноза текущей и перспективной потребности школы в управленческих кадрах, в начале учебного года.
2.3. План работы с резервом разрабатывается администрацией школы на каждый учебный год и утверждается директором школы.
2.4. План работы по подготовке резерва включает в себя конкретные мероприятия, обеспечивающие приобретение и развитие лицом, зачисленным в резерв, необходимых менеджерских компетенций, более глубокое освоение им характера будущей работы, выработку организаторских навыков руководства.
2.5. Лица, включенные в резерв, могут быть привлечены к работе в составе творческой группы по разработке стратегических документов школы (программа развития, образовательная программа, проекты), нормативно-правовой базы, а также могут принимать участие в совещаниях, в организации и проведении различных мероприятий (педагогического и методического совета, круглых столов, мастер-классов, педагогических чтений, конференций и т.п.).
2.6. В список лиц, зачисленных в состав резерва, по необходимости вносятся коррективы в соответствии с результатами планово-прогностической деятельности администрации по работе с резервом и с учетом ротации кадров.
2.7. На лиц, включенных в резерв, составляется индивидуальная карта карьерного роста с указанием Ф.И.О. педагогического работника, уровня образования, занимаемой должности и должности, на которую претендует, квалификационной категории, сведений о курсах повышения квалификации и профессиональной переподготовке, рекомендаций по результатам диагностических исследований (психологических тренингов, тестирования) и темы, по которой педагогический работник осуществляет самообразовательную деятельность.
2.8. За работником, включенным в резерв, может быть закреплён тьютор из числа административных работников школы.

2. Формы и методы работы с резервом
3.1. Работа с резервом осуществляется на основе интерактивного взаимодействия с использованием практико-ориентированных форм и методов, направленных на повышение уровня профессионализма, формирование и развитие управленческих компетенций.
3.1.1. Организационные формы работы:
- управленческий консалтинг;
- ролевые и деловые игры;
- ролевое моделирование;
- психологическое обследование;
- практико-ориентированные семинары;
- тренинги;
- круглый стол, семинары, конференции;
- курсы повышения квалификации.
3.1.2. Дидактические формы работы:
- анкетирование;
- тестирование;
- решение проблемно-ситуационных задач и разработка управленческих решений;
- разработка нормативно-правовой базы и документов стратегического характера;
- делегирование полномочий и исполнение обязанностей руководителя;
- экспертно-аналитическая деятельность (подготовка отчёта о результатах самообследования школы, мониторинговые исследования, диагностические процедуры, экспертиза и т. п.).
3.2. Структурные подразделения школы, обеспечивающие управленческих компетенций:
- педагогический совет;
· методический совет;
· экспертная группа при методическом совете;
· методические объединения педагогов (по направлениям деятельности);
· временные творческие (мобильные) группы;
· школа начинающего педагога;
- школа методиста.	
3.3.  В целях совершенствования знаний по образовательному менеджменту работники общеобразовательной организации, включенные в состав резерва, осуществляют индивидуальную самообразовательную деятельность по теме, согласованной с заместителем директора, курирующим данное направление.

3. Документация и отчетность
4.1.  Положение о формировании управленческого резерва и о работе с лицами, включенными в состав резерва школы.
4.2.  План работы на учебный год с лицами, включенными в состав резерва.
4.3. Индивидуальная карта карьерного роста на работника, зачисленного в резерв.
4.4. Ежегодный отчет о работе администрации общеобразовательной организации с работниками, зачисленными в резерв управленческих кадров.
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1. Obute nooens. -

1.1, Tlo/oierite 0 (OpMHPOBaHHI KAIPOBOTO Pe3epsa i 0 paGote ¢ HLaNH, BKTIOUCHHIN! B
cocras kazposoro pesepsa TBOY 3axavenckas CKOLIMy (nanee ~ Tlonowenme)
paspaborario B coorseTTN ¢ Denepansbin 3aKooM ot 29.12.2012r. N273-03 «06
oGpasosain 8 Poccirficrolt Geepaunivy, ERHbIM Kbl QUKALIOHH CIPABOUHIKON
JOmKHOCTEl! pyKoBOMHTeIeH, CIICUHATHCTOB  CYRauuX (pasien «Kannduxaumontbie
XapakTepHCTIIKI A0;KHOCTeli paGoTHIIKoB 0GpasoBaiiie»), a TaKiKe HOPMATHBHO-TIDABOBOTE
Gasoli [BOY «axamenickas CKOUIN» (nazee ~ wwona), onpesensiouiei npHOpHTETHEIE
nanpasrenus  QOPMHPOBAHHA W PASBHTHA  NPOGECCHOHATbHEN  KOMICTeHIi
TIRAATONHECKHX PAGOTHIKOB.

1.2, Hactosiee nonowetiite onpeseiser NOPAIOK GOPMHPOBAHHA YTIPABIEHYECKOrO pesepsa
(aatee ~ pe3eps) H NOPAAOK PaGOTS ¢ HLAMH, BRIIOUCHHBIMIH B COCTAB KAAPOBOTO Pe3epBa
KOl

1.3, Peseph k0B MPCICTABISET COBON Mepedeb L, COOTBETCTBYIOUIIX 1IH CIIOCOGHbX
COOTBETCTBOBATH B e3yfbTare IONOTHNTEAbHON TOTOTOBKI KBATHQHKALHOHHEN
TpeBOBaHHAM, NPELABTACMBIM K PAGOTHIKAM, SAHHMAIOUIM YIPABCHHECKHE JOTKHOCTH.

1.4, Peseps wkobl (hopMupyeres B CICAYIOUIX LeTAX:

- COBEPUICHCTBOBAHHE ESTe1bHOCTH AAMHHCTPaLIH 00ULe0GpasoBaTebHOM OprasiaLti
110 107G0pY PAGOTHIKOB /1% 3AMeIeHIIA PYKOBOAALUIX Z0MAHOCTel! PAGOTHIKOB;

YyHLIEHe KAeCTBEHHOTO COCTABA YTIPABICHYECKOTO KOPIYCa KOsl

1.5. PaGora ¢ pesepBoM NPOBOZHTCS B LEAX:
- NOBBILICHIA YPOBIA MOTHBAUMN WL, JAUICICHHBX B COCTAB Pesepsa WKOMH, K
NPOJIeCCHONTLHO-THHHOCTHOMY POCTY 1 YIYJULCHHA PE3YISTATOB X MpOgeccHonabHolt
JRATEABHOCTIE;
- TOBBILIEHHA YPOBHA NPO{eccHOHATBHOTE NOATOTOBKH HIEHOB Pe3epsa;
- COKPAILEHIA TIEPHOTA AIAITALIH MWL, 3AYCCHHEIX B COCTAB Pe3epBa, NPH BCTYILICHILH B
OTRHOCTS,

1.6. [pnunel Gopwiposanig pesepsa:
- OGBEKTHBHOCTH (OLCHKA NPOECCHOHATBHBIX W JYHOCTHBIX KAueCTB W De3yIbTaToB
POYeCCHOHATBHON AESTELHOCTH KAHAILIATOB 18 S04HCIEHIE B PE3eB OCYWICCTBIACTCS
HA OCHOBE OLEKTHBHBIX KpHTEPHES):
- ypoBetth NpofeccHOATEHOT OATOTOBKIE:
« Jnble criocoBHoCTH;
- Pe3yIbTaTH! POJECCHOHAIBHOM AeTE/IbHOCTH;
- 100pOBOIHOCTS BKOHHHA B Pe3epB:
- FJACHOCTS 1 KOXIRTHATSHOCTS B (JOPMUPOBaHItH 1t paGoTe ¢ pesepBoN.

1.7.PaGora ¢ AMuaM, BKTIOHCHHBIMH B COCT4B Pe3epBa, OCYICCTBIACTCA Ha M/AHOBO-
TIOTHOCTHYECKOIi OCHOBE.

1.8, OprasisaitioiHO-MeTOMNYECKYIO (PYHKLIMIO N0 OPMHPOBANHIO Pesepsa i pabore ¢ HIM
0CYILECTBSET JAMECTHTE!Ib UPEKTOPA, KYPHPYIOUUHH JAHHO® HATPABIIEHHE; KOHTPOTbHYIO
(DYHKIZHIO OCYILIECTBASCT AMPEKTOP LIKOIIbL.





